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O afacere cu scoruri mari -
CRESTEREA STURIONILOR

Sturionii sunt pestii cei mai valorosi din intreaga
lume. Ei produc celebrul caviar, cu gust delicios, care
se vinde extrem de scump. O suta de grame: 130 - 650
de euro.

Spre exemplu, caviarul de cega este un caviar rar,
fiind numit pe vremuri Tzar Caviar, deoarece era
disponibil doar pentru fruntile incoronate si mesele
regale. Valoarea unui kg de caviar din specia Sterlet,
la pretul final astazi, este de aproximativ 2.800 euro.
Un kilogram de icre negre de pastruga sau de morun
costa in jur de 4.000 - 6.000 euro.

Tntreprinzﬁtorii nostri au fost incantati de castigu-
rile miraculoase ce se pot obtine din cresterea inten-
siva a sturionilor in sistem intensiv recirculant. Este o
afacere rentabila daca este bine gandita de la inceput,
in conditiile in care cresterea sturionilor se face atat
pentru carne, cat si pentru icre.

Sturionul este o adevarata fabrica vie de produs
bani. Un exemplar de 100 kg contine cca 10 kg de icre
care pot fi vandute pe piata cu minimum 500 de
euro/kg (icrele intra intr-un lant de intermediari si
ajung la consumatorul final din restaurant sau maga-

zin la un pret de 10 ori mai mare). Adaugam si pretul
carnii, de cca 10-15 euro/kg si obtinem astfel o valoa-
re a exemplarului in cauza de 6.000-7.000 de euro.

La capitolul de avantaje adaugam faptul ca:

— sturionii sunt usor de crescut;

— se adapteaza bine in captivitate;

—cererea de caviar este de 10 ori mai mare ca
oferta.

Un alt avantaj care i ademeneste pe intreprinza-
tori este faptul ca pot primi si fonduri europene pen-
tru aceasta afacere.

Daniel Tabacaru, fondator si presedinte al com-
paniei Caviar Factory este sceptic in ceea ce priveste
viabilitatea unei afaceri cu fonduri europene si ne
propune alte solutii. Solutii de finantare si de start a
afacerii cu sturioni.

,,Caviarul este o afacere cu scoruri mari, ce se joaca
de companii si persoane cu abilitati speciale, si in
aceasta zona a performantei financiare, sunt potrivite
si binevenite finantarile de tip Venture Capital sau
Business Angel”, este de parere dl Tabacaru. Im-
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plicindu-se cu pasiune, de peste 7 ani, in acest dome-
niu, a sesizat partile bune, dar, mai ales, pe cele rele si
le-a schimbat. Nu doar pentru afacerea sa, ci si pentru
cei care vor sa ridice un business profitabil cu sturioni.

,Compania noastra are acces la un grup de peste
5.200 de entitati ce asigura finantarea a peste 200.000
de startup-uri in toate domeniile economice, in fiecare
an. Suntem deschisi sa ajutam orice firma si orice
roman care are o idee de afaceri. {i putem pune la dis-
pozitie toate «uneltele» necesare elaborarii unui busi-
ness plan si o interfatd de transmisie a acestor
business planuri cdtre cei 5.200 de investitori poten-
tiali.

Interviu cu
dl. Daniel Tabacaru
creatorul Caviar Factory

Caviar Factory este astazi singura companie din

Romania care imbina tehnologiile moderne cu pater-
nul de crestere din mediul natural al sturionilor. Ast-
fel, se utilizeaza numai hrana organica, fara hormoni,
antibiotice sau alti poluanti, asigurandu-se o crestere
naturala si o foarte buna calitate a carnii de sturion si
a caviarului.

Daniel Dorin Tabacaru conduce afacerea «Caviar
Factory» si este inventatorul celui mai performant sis-
tem intensiv de acvaculturd, un sistem cu care deja a
ajuns in semifinala celui mai prestigios concurs pe
proiecte de acvacultura din lume. Este vorba despre
primul sistem recirculant model ,,Urban Farm”, com-
plet automatizat, pentru cresterea intensiva a 3.000 kg
peste.

Sd vedem cum s-a ndscut aceasta afacere speciala si
care sunt coordonatele ei, de la Daniel Dorin Taba-
caru.

Idei de Afaceri: Cand si cum ati ales sa demarati
aceasta afacere?

Daniel Tédbdcaru, indragostit pe viatd de sturioni ...
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D.D. Tabécaru: Acum 7 ani, avand resurse financiare
suficiente pentru un start-up, in general dintr-o afacere
auxiliara activitatilor curente, am discutat si analizat in
familie mai multe idei de afaceri, aproape toate in jurul
conceptului de ferma. Din fericire, familia noastra are in
componenta ei un inginer agronom cu o experienta de
peste 30 de ani in meserie si care la orice propunere de
ferma sau cultura agricold, prin calcule simple de
rentabilitate sau de neoportunitate de piata, ne demon-
stra cd nu este calea ideald pentru noi. Cand am decis sa
merg la Timisoara sa vad ferma experimentala de sturi-
oni de la Padurea Verde a Facultatii de Agricultura
Timisoara, acesta a venit cu mine, iar aprecierile si co-
mentariile despre ceea ce am vazut acolo mi-au dat a
intelege ca sigur puteam mai mult.

Si am stiut ca asta e drumul meu.

Idei de Afaceri: Care este specializarea dumneavoas-
tra?

D.D. Tabacaru: Specializarea mea este in domeniul
electronicii industriale si al automatizarilor, iar in ul-
timii 20 de ani am fost un serial antreprenor trecand
de la productia de circuite electronice la echipamente
de transmisii online in timp real pentru televiziune si
culminand cu activitatea de manager de proiect tehnic
pentru televiziuni importante din Romania. Cand am
timp liber, cu alte cuvinte spus, mai inventez ceva.

Idei de Afaceri: Care a fost conjunctura in care ati
inceput aceastd afacere?

D.D. Tabdcaru: O conjunctura favorabild as putea
spune, terminasem ultimul proiect de televiziune si
aveam mult timp liber. Apoi, un vanzator de la un
magazin de acvaristica mi-a aratat ca avea sase pui de
cegd, de patru Iuni. Citisem despre lansarea in Roma-
nia a programului european de pescuit PEP, aveam o
inclinatie ecologistd, o buna cultura generala si, sa nu
uit, in liceu am fost olimpic la chimie, dar cred ca mai
mult din motive ce tin de faptul ca eram la fel ca toata
clasa, indragostit de , profa” de chimie. Asa ca, lec-
turile si studiul din aceea vreme, plus placerea per-
petuata pana in ziua de astazi de a rasfoi chimia lui
Costin Nenitescu, au facut casa buna cu cresterea stu-
rionilor.

Idei de Afaceri: Asa cum se vede treaba, ati testat
in prealabil ideea?

D.D. Tabécaru: Da, si a fost un dezastru, cei 6 pui
de cega au murit in mai putin de o saptamana. Cu
toate eforturile conjugate ale intregii familii si ale an-
gajatilor mei, hranindu-i de 10 ori din belsug si schim-
bandu-le apa din acvariu in fiecare zi, nu au
supravietuit. Cum fetita mea le daduse nume la
fiecare, drama a devenit tragedie. Trebuia sa aduc alti
sturioni, insa cum la magazin nu mai erau, am apelat
la un fermier veritabil ce avea puiet de sturion. Cand
a auzit de acvariul meu si, mai ales, realizand ca habar
nu am ce sunt sturionii, mi-a refuzat cererea fiind con-
vins ca si daca imi va vinde noi efective de sturioni,
soarta lor va fi aceeasi.

102 kilograme de pasiune ...
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Asa am ajuns, cautand sturioni de vanzare, in
Cehia, la Universitatea din Ceské Budg¢jovice, cu care
avem un protocol important de colaborare, unde am
intalnit un om ce sigur mi-a schimbat viata. Crestea
de 15 ani de zile sturioni si in mana lui totul parea atat
de usor si de simplu. Ferma care apartinea univer-
sitdtii anterior pomenite mi-a devenit ani la rand
gazda pentru perioada de reproducere a sturionilor
si pentru a participa efectiv la miracolul fecundarii ar-
tificiale si al eclozdrii icrelor de sturion.

Idei de Afaceri: De ce sturioni?

D. D. Tabdcaru: Pentru ca, dintre toti pestii din lume,
soarta lor a fost si este decisiv legata de specia umana.
Pentru ca dainuiesc de peste 250 milioane de ani si daca
astazi ei sunt pe cale de disparitie e numai din cauza
speciei noastre. Daca astazi e mai greu pentru sturioni ca
acum 65 de milioane de ani cand au disparut dinozau-
rii inseamna ca starea lucrurilor e mai grava ca atunci si
asta ar trebui sa ne dea de gandit.

Apoi, sturionii sunt nobili, longevivi, difera de
aproape tot ceea ce stiam noi, au 240 de cromozomi fata
de noi, care avem 46. Sunt extraordinar de usor de cres-
cut, se adapteaza probabil cel mai bine in captivitate. Si
nu in ultimul rand, de ce sa nu o spun, datorita mizei fi-
nanciare extraordinare intr-o piata globald in care
cererea este de 10 ori mai mare ca oferta.

Idei de Afaceri: Este o pasiune?

D.D. Tabdcaru: Ca sa ajungem aici, timp de 5 ani, zi
la zi, am studiat si experimentat necontenit. Daca la in-
ceput nu aveam habar de circuitul azotului si de faptul
ca hrana este sursa principala de toxicitate, astazi, dis-
cutam de procese subtile ale utilizarii zeolitilor naturali
(grup de tufuri vulcanice) ca site moleculare ce purifica
apa de orice substante poluante, indiferent ca este vorba
de metale grele sau chimice, pesticide sau fertilizanti,
rezultate din peste 150 de ani de industrializare si peste
100 de ani de agricultura intensiva. Cu siguranta cd, daca
faci 5 ani cu aceeasi placere sau chiar cu o si mai mare
placere zi de zi un lucru, este vorba de pasiune! Si mai
este vorba de ceva ce este absolut necesar, consecventa
si daruire. Cei care vizitau ferma-pilot in care am crescut
3 tone de cega timp de 4 ani se intrebau de ce pe langa
cele ,,10 tone” de echipamente si automatizari nu am
pus si un hranitor automat. Raspunsul e simplu, nu am
simtit nevoia de a renunta la fascinatia contactului
aproape epidermic zilnic si cateodata de 10 ori pe zi si pe
noapte de a-i hrani personal cu mana mea. E drept ca, in
acesti ani, familia a reusit sa ma desprinda de ferma doar
pentru sarbatorile de iarna sau cateva zile pentru un

scurt concediu vara. insi, de fiecare dats, abia asteptam
sa revin la activitatile cotidiene si la studiul si contem-
plarea comportamentului acestor pesti.

Mirifica lume a mediului
acvatic cu toate dependentele
de natura chimica, fizica si
biologica

Idei de Afaceri: Va rog sd ne spuneti care au fost
pasii esentiali pana la demarare?

D.D. Tabdcaru: Initial, cand am revenit dupa prima
deplasare in Cehia, am vrut sa inteleg si sa stiu mai
mult. Eram sigur ca nu o sa ii mai omor, deoarece in-
cepeam sa inteleg mirifica lume a mediului acvatic cu
toate dependentele de natura chimica, fizica si bio-
logica. Dar, eram la inceput. Nu am facut 10 acvarii,
asa cum aveam initial in plan, ci am cumparat o
piscind de 17 m>. Piscina aceea a gazduit in anul ur-
mator aproape 4.000 de pui de cegd. Doar cd, pe langa
piscina, mai era nevoie de sisteme de oxigenare, fil-
trare, bio-filtrare, ce initial am crezut ca le voi putea
achizitiona din piatd, de la producatorii consacrati.
Nu a fost sa fie asa, bani multi pentru echipamente
fara valoare. Eu voiam sa creez un mediu ideal res-
pectand paternul mediului natural in care acesti pesti
au evoluat peste 250 milioane de ani. Si astazi sunt de
parere ca , laboratorul” mediului natural este cel mai
performant si cd trebuie doar sa indreptam ceea ce
omul a stricat ca sa avem o solutie exceptionala.

In primul an am ,,upgradat” sistemul de recircu-
lare, adica tevile, pompele, filtrele mecanice si bio-
logice, de vreo 5 ori, pand cand al 6-lea upgrad ar fi
periclitat vietile pestilor din sistem si atunci am decis
sd o iau din nou de la zero, construind proiectul-pilot
pe care astazi il prezentam ca pe o idee de afacere.

Idei de Afaceri: Cine v-a ajutat in demararea si dez-
voltarea afacerii?

D.D. Tabdcaru: Lista e lunga, incepe cu o serie de
peste 200 de autori ai unor articole stiintifice in dome-
niul acvaculturii si foarte putine cu referire la sturi-
oni. Ajutorul ,cel mare” a venit din lectura unor
lucrdri scrise de profesorul american Thomas M.
Losordo, cel pe care astazi intreaga comunitate il con-
sidera parintele acvaculturii moderne si de la care am
inteles principiile balantei masice cu aplicabilitate in
sistemul de cultura piscicola.
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Alt mare ajutor a venit din partea regretatului
mare profesor Costin Nenitescu, autorul acelor tratate
de chimie generala si organica ce inca nici in ziua de
astazi nu au fost egalate si dupa care au invatat chimie
peste 40 de generatii de studenti. Un ajutor nesperat
a fost faptul cd am pornit ca ucenic al unor , experti”
ce aveau practicd in acvaristica si in sisteme mici de
acvaculturd, iar astazi pot spune ca am cateodata
calitatea de consilier al profesorilor mei. Acvacultura
moderna si performanta nu se mai poate face astazi
fara network, fara comunicare si fara acces la sursele
reale de informare. Faptul ca sunt de 5 ani membru al
Societdtii Europene de Acvacultura si al Societatii
Mondiale de Protejare si Conservare a Sturionilor si
particip an de an la lucrarile acestor societati ma
aduce in contact cu ultimele cercetari stiintifice si cu
ultimele tendinte in acvacultura si in sturionicultura.

Cand am realizat al doilea upgrad si cand imi era
destul de limpede faptul ca nu voi gasi echipamentele
cu care sa fac cel mai performant sistem deoarece el nu
exista la aceea vreme si trebuia creat chiar de mine,
m-am inconjurat de competente. In fapt, aceste compe-
tente sunt astazi prietenii mei cei mai buni, specialisti
in sisteme de pompare, specialisti in proiectare asistata
pe calculator, specialisti in modelare matematicd, spe-
cialisti in domeniul sturioniculturii, atat din tara, cat si
din strdinatate. Asa a fost posibil sa dezvolt, nu un sis-
tem performant, ci acel sistem performant. Cred ca,
daca acest sistem ar avea ADN, cu siguranta am gasi in
genele acestuia cateva, daca nu chiar majoritatea
genelor mele si ale colaboratorilor mei.

Idei de Afaceri: Unde si cum ati amenajat ferma
piscicola?
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D.D. Tabécaru: Locatia a venit de la sine, deoarece
ne-am mutat intr-un complex de locuinte din apropierea
Bucurestiului, ce sub povara crizei imobiliare nu reusise
sa vanda decat putine din apartamentele disponibile.
Imobilul avea un spatiu la subsol ce era abandonat si
care doar purta denumirea de , adapost in caz de...” nu
stiu ce. In momentul in care dezvoltatorul a inteles ci nu
este obligatoriu prin lege la configuratia si numarul de
etaje al imobilului, a montat usile si I-a abandonat. Asa
ca, in spatiul care producea doar igrasie si tantari, am in-
ceput constructia a ceea ce astazi se numeste Urban
Farm. 47 mp, o sursa de apa si alimentare electrica. Mai
departe, totul a fost construit pas cu pas, milimetru cu
milimetru, de la tencuirea si placarea cu faianta si gresie
si pana la gazduirea sturionilor.

Pe site-ul nostru avem o ilustrare prin zeci de
imagini a procesului prin care am construit intregul
sistem n 4 saptamani fara sa beneficiem de mana de
lucru, in afara a doi angajati si prieteni buni, ce m-au
ajutat. Astazi, in maximum 2 saptamani, suntem ca-
pabili sa instalam intregul sistem.

Idei de Afaceri: Care a fost investitia pentru aceasta
ferma urbanad si ce a presupus ea?

D.D. Tédbacaru: Pot sa va spun ca in cei 6 ani am
cheltuit multi bani si as putea sa va spun ca am dat
cel putin 20.000 euro doar pe caldtorii de studiu si pe
carti. Echipamentele initiale au costat enorm fata de
cat de putina tehnologie si materii prime inglobau.
Acesta este si motivul pentru care am decis sa produc
aceste echipamente. insa aici era vorba de intregul

proiect de cercetare si inovare a sistemului pana la
perfectiunea lui de astazi, nu numai de productia de
echipamente.

Idei de Afaceri: Ce tipuri de sturioni cresteti?

D.D. Tabdcaru: Personal sunt un indragostit pe
viata de specia numita cegd, in limbaj academic nu-
mitd Acipenser Ruthenus si consider ca este cel mai
potrivit peste pentru tipul acesta de ferma, deoarece
dimensiunile lui, chiar si la maturitate (fiind cel mai
mic dintre sturioni), permit o manipulare delicata,
fara lezare fizica sau stres prea mare. Apoi, caviarul
de cega este un caviar rar, el fiind numit pe vremuri
Tzar Caviar, deoarece era disponibil doar pentru
fruntile incoronate si mesele regale.

Valoarea unui kg de caviar din specia Sterlet, la
pretul final astazi, este de aproximativ 2.800 euro. Va
atrag atentia cd este pretul final si nu inseamna decét c,
dacd vom vrea sd vindem astfel de caviar la poarta fer-
mei, ne va da cineva mai mult de 400 — 600 euro/kg.

Chiar si in acest fel afacerea este una super buna. in
rest, este bine de stiut ca doar firme autorizate de catre
,CITES”, organismul care se ocupa cu protejarea si
conservarea speciilor pe cale de disparitie sau
amenintate, au dreptul legal de a ambala, a impacheta
si a comercializa caviar. O afacere strict reglementata,
fiecare peste are propriul sau cip electronic si fiecare
cutie de caviar are un timbru fiscal special ce indica
specia, tara de origine, codul producatorului si al celui
care il pune in vanzare si {i asigura distributia.

Bazin Urban Farm cu dimensiunile de 17 m®
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Comercializam in schimb o gama mai larga de
specii de sturioni (morun, pastrugd, nisetru) doar ca
acestia nu sunt crescuti in ferma noastra, ci in alte
ferme din tara si chiar proveniti din Cehia. La scurt
timp dupa lansarea site-ului www.caviarfactory.ro
ne-am dat seama ca am devenit un fel de , placa tur-
nanta” a sturionilor nu numai din tara.

Idei de Afaceri: Cu ce hraniti sturionii?

D.D. Tabdcaru: Pentru moment, hranim sturionii
cu hrana industriala, produsa de catre o mare com-
panie din Danemarca. Impreund cu un mare proce-
sator de cereale din Romania, in primavara vom
incepe productia de hrana bazata pe conversia prote-
ica din cereale si in mod special tarate. Este vorba
despre hrana organica. Ca sa intelegem si sa asiguram
un cadru de succes acestui proiect am efectuat peste
15 cercetdri in arealul natural al acestor pesti, identi-
ficand peste 30 de larve, crustacee, chironomide si alte
organisme acvatice ce constituie meniul zilnic. Ne
referim la cega deoarece dieta celorlalte specii este
diferita. Cu alte cuvinte, vom putea asigura din luna
mai a lui 2014 hrana organica vie pentru pre-cresterea
si cresterea puilor de cega si a exemplarelor mature.

Pe de alta parte, sturionii au un sistem digestiv ex-
trem de diferit fata de alte specii, poate doar rechinii
sunt asemanatori, avand un organ numit , valvula
spirala” ce compenseaza lungimea mica a traiectului
intestinal. In colaborare cu un bun prieten medic, spe-
cialist in chirurgie toracica umana, acompaniat de un
alt prieten bun ce este medicul veterinar al pestilor

din ferma noastra, am efectuat nenumarate investi-
gatii privind modul de alcatuire anatomica si
functionarea sistemului digestiv al acestor pesti. Este
bine de stiut ca tehnologiile medicale fac casa buna cu
cresterea sturionilor deoarece, spre exemplu, astazi
doar in doua modalitdti se pot diferentia sexual si
amandoua metodele au legatura cu medicina si cu
analizele de laborator complexe sau extrem de spe-
cializate cum ar fi: ecografia sau analiza hormonala.

O zi de lucru la Caviar Factory

Idei de Afaceri Cum se desfasoara activitatea intr-o
zi de lucru la Caviar Factory? Implica un volum mare
de munca?

D.D. Tabécaru: E bine de mentionat ca o zi de lucru
la Caviar Factory are 24 de ore si ca sturionii nostri au
activitate la fel de mare si ziua, si noaptea. De aceea,
controlam in spatiul nostru ora de la care rasare si
apune soarele si generam o lumina spectrala speciala.
Sturionii au adaptabilitate limitata la lumina naturala
si in mod clar nu sunt iubitori ai acesteia. In mediul
natural, ei trdiesc la adancimi de 12-16 metri unde din
lumina solara ajunge o fractie de sub 1% si doar com-
ponentele din spectrul albastru si ultraviolet. De altfel,
ochiul sturionilor contine un organ suplimentar numit
,tapetul lucidum”, o oglinda ce reflecta inca o data lu-
mina ce a trecut de retina. De asemenea, nu sunt
prezente conurile ce permit perceptia culorilor, in con-
secinta vederea sturionilor e o vedere scotopicd, ca o ra-
diografie in nuante de albastru, ultraviolet.
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In formula Urban Farm, toate activititile incepand
de la alimentarea cu apd, oxigenarea ei, filtrarea de
compusi nedoriti ca fierul si manganul spre exemplu,
incalzirea sau aclimatizarea apei prin incalzire de la
aerul din spatiul de culturd, filtrarea mecanica a
solidelor si a semisolidelor si filtrarea chimica si
biochimica la nivelul zeolitilor este automatizata.

Hranirea pestilor se face in mod automat pe baza
unui algoritm pe care sistemul il cunoaste si antici-
peaza dezvoltarea biologica asigurand cantitatea op-
tima de hrana. Sistemul este configurat ca indiferent de
alte prioritati, cum ar fi pastrarea calitatii apei sau a
temperaturii optime de dezvoltare, sa asigure para-
metrii optimi de dezvoltare si supravietuirea locatari-
lor. Tn acest fel, va limita hrana sau va limita schimbul
de apd, daca apa din rezerva-tampon nu este adusa la
parametrii de lucru ca nivel de oxigenare si tempera-
tura. Apa din put nu are suficient oxigen dizolvat, asa
ca este necesara oxigenarea artificiala.

O sa intrebati: bine si noi ce mai facem? O sa fiti
surprinsi sa constatati ca avem o zi plina de activitati.
In primul rand igiena, care este absolut obligatoriu a
fi mentinuta la un nivel maxim. Vom curata filtrele de
aer ce asigura alimentarea spatiului de cultura cu aer
proaspat si le vom dezinfecta, stiut fiind ca aerul este
vectorul ce transporta agentii patologici care pot in-
fecta spatiul de cultura. Vom sterge si cea mai mica
urma de apad prelinsa, condensata sau stropitd. Vom
curata filtrul mecanic si il vom dezinfecta si steriliza
utilizand ozon pentru aceasta.

Vom alimenta hranitoarele cu hrana. Vom face
analize chimice utilizand reactivi si pipete. Si, binein-
teles, ca vom tine un jurnal zilnic al efectivelor de
peste, iar o data la doua saptamani vom proceda la
cantarirea unui procent de 10% din efectivele de pesti
(cu mare blandete) pentru a certifica rata de crestere
si a oferi sistemului informatii ce nu poate sa si le ia
singur.

Calificarea personalului nu este in genere orientata
catre ,ce am de facut”, ci mai degraba pe ,de ce fac”
si care sunt cauzalitatile actiunilor mele. Sistemele de
acvacultura sunt, in general, complexe in intimitatea
reactiilor chimice, fizice si biologice si este bine ca cei
care opereaza aceste sisteme sa aiba o minima
pregatire. Pentru cei care vor achizitiona aceste sis-
teme de la noi, ne ocupam si oferim cursuri speciali-
zate bazate pe un ghid al utilizatorului sistemului si
avem in lucru o lucrare mai amplad, de genul ,, Ghidul
crescatorului de sturioni”.

Idei de Afaceri: Cu cati oameni lucrati in ferma
dvs. efectiv? Dar colaboratori?

D.D. Tibacaru: in afard de mine, existid doar un
singur angajat care se ocupa de problemele de curate-
nie si de o parte importanta din cele mentionate ante-
rior. Colaborator este doar unul, mai exact medicul
veterinar.

Idei de Afaceri Este vorba despre o cultura bio fara
antibiotice, hormoni si fara poluanti. Cum reusiti?

D.D. Tdbdcaru: La fel ca natura, am invatat de la
EA care sunt mecanismele de reglare si control in ci-
clul natural. O buna parte din treaba o face filtrarea
mecanica deoarece , scoate” rapid fecalele si partea de
hrana nedigerata si neasimilatd, aproximativ 70% din
ceea ce {i oferim pestelui ca hrana zilnica. Apoi vin la
rand dublele tetraedre din structura Clinoptilolitilor
(zeoliti) ce permit moleculelor de apa sa treaca si
blocheaza in structura lor orice alt element ce se afla
in dezechilibru ionic fata de acestea. Si, nu in ultimul
rand, sistemul tine sub control prin iradiere cu radiatii
ultraviolete si ozon numarul bacteriilor neutile si a
agentilor patogeni.

In acest fel nu este necesara utilizarea vreunui an-
tibiotic, chiar din contra, prezenta oricarei urme de
antibiotic ar compromite stabilitatea sistemului prin
distrugerea coloniilor de bacterii utile si nitrificatoare.
Hormoni nu avem de ce sa utilizam deoarece
cresterea este extrem de buna iar recoltarea materi-
alului reproductiv sau a caviarului o facem prin alte
tehnici.

Cum sa pornesti in
.48 de ore” propria ferma de
sturioni sau de alta
specie de pesti?

Idei de Afaceri: Care sunt parametrii necesari
functionarii unei ferme de sturioni si conditiile de in-
deplinit?

D.D. Tabécaru: Pentru viitorii crescatori, suprafata
de teren utild necesara este de la 50 mp la cel mult 100
mp, depinde ce capacitate de masa biologica se
doreste. La 3 tone de peste sunt necesari 70 mp, la care
mai addaugam spatii de ,manevra” si spatii de depo-
zitare hrana. Este nevoie de o incinta de protectie la
vant si lumina naturala. Poate functiona foarte bine
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in solarii acoperite cu folie opaca pentru ciupercarii,
iluminatul fiind generat artificial. In etapa finala a
recoltarii caviarului sunt necesare spatii suplimentare
de procesare sterild, depozitare la frig, eventual afu-
mare a carnii de cegd, deoarece este o delicatesa la fel
de valoroasa ca si caviarul.

Nu este de ignorat faptul ca, in urma separarii mas-
culilor, vom avea o cantitate apreciabila pe carne pe care
va trebui si 0 procesim prin afumare. In cazul unei
ferme mici, asa cum este si Urban Farm, afumarea stu-
rionilor e de dorit sa se faca intr-o fabrica de mezeluri
serioasa unde exista utilajele si tehnologia necesara
afumarii la rece a cantitdtii noastre de sturioni la un pret
decent. Nu in ultimul rand, este necesar un mic spatiu
de 4 mp pentru un laborator de analize chimice.

O ferma de sturioni mai are nevoie de o legatura la
internet, deoarece monitorizarea sistemului se poate
face de pe telefon sau Ipad sau de pe orice alt dispo-
zitiv informatic gen PC conectat la internet. Mai avem
nevoie de apa si, de reguld, acesta este primul lucru
de la care pornim cu o serioasa investigare a para-
metrilor chimici, fizici si bacteriologici ai sursei de
apd. Apa din retelele potabile este in general buna,
doar ca necesita un nivel de filtrare initiala pentru
eliminarea oricaror urme de clor, cloramina sau amo-
niu. De preferat este apa din put deoarece, pe langa o
foarte buna stabilitate, asigura si un gradient termic
cu minime variatii iarna — vara, incat sistemul nostru

nu va incalzi si nu va raci apa de cultura prin metode
termice, mai exact incdlzitoare sau racitoare.

intreg sistemul este gandit sa fie in echilibru izoter-
mic cu mediul natural, atat primavara cat si toamna, el
avand capabilitate de compensare termica, racind vara
cu apa din put la 12 grade si pastrand temperatura de
confort a sturionilor. Acelasi lucru se intampla si iarna,
cu apa la 10 grade Celsius, vom incalzi peste limita de
inghet stiind faptul ca sturionii iarna hiberneaza si ca
acest proces este indelungat (din noiembrie si pana in
mai) si ca in aceasta perioada ei nu se hranesc decat
foarte rar si fara ca aceasta sa reprezinte o activitate
regulata.

Revenind la analizele chimice necesare ca prim pas
in demersul nostru, vreau sa evidentiez faptul ca anali-
zele de potabilitate a apei nu sunt suficiente deoarece
in mare masura omul suporta de zeci de ori mai multe
elemente toxice decat pestii. Ca exemplu, clorul in apa
potabild este admis pana la 2 mg/1 pe cand pestii nostri
au probleme la 0,02 mg/1. La fel este si cu amoniul,
amoniacul si alte peste 20 de elemente chimice.

Noi dispunem de cel mai modern laborator si unicul
de altfel din Romania, laborator ce ne permite sa facem
peste 700 de analize de calitate a apei, chimice, fizice si
bacteriologice in domeniul acvaculturii. De altfel, pe
site-ul nostru anuntam oferta completa de astfel de
analize absolut obligatorii in acvacultura.
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Idei de Afaceri: In cadrul afacerii dvs. ati dezvoltat
o intreagd industrie a cresterii sturionilor si nu numai.
Pentru cei interesati de cresterea sturionilor, ce puteti
oferi: material biologic, consultantd, echipamente,
know-how etc.?

D.D. Tabdcaru: Oferim totul, de la solutie, planuri
de afaceri, cereri de finantare, know-how, la materialul
biologic, inclusiv hrana in viitorul apropiat, asa cum
mentionam anterior. De asemenea, putem sa achizi-
tionam de la alti intreprinzatori sturioni pentru valori-
ficare si bineinteles caviarul rezultat. In cazul
cantitatilor mici, sub o tona de caviar pe an, intrarea in
piata globala ca jucator important nu este posibila. Ni-
meni nu va investi in promovarea unui produs care se
gaseste doar in cantitati limitate si nu tot timpul anului.

Astazi in oferta noastra avem 3 sisteme de crestere
a sturionilor, mai exact de 1.000 kg, de 2.000 kg si de
3.000 kg masa biologica peste, complet automatizate
si autonome. Bineinteles ca pot fi crescute orice alte
specii de pesti, atat de apa dulce, cat si sarata, in acest
sistem numit de catre specialistii in domeniu ,Sfan-
tul Graal al Acvaculturii”.

Aceste sisteme sunt destinate celor care vor, in ,,48
de ore”, sd porneasca propria lor ferma indiferent ca
se ocupa de sturioni sau de alta specie. Sistemele sunt
scalabile in mod natural, deoarece in primul si chiar in
al doilea, ajunge un singur sistem, din motiv ca masa
biologica totald a pestilor este mica si abia in anii ur-
matori dinamica volumetrica presupune extinderea
numarului de sisteme.

\ ‘.» '*
| "l
Caviar Factory - prima ferma

din lume ce utilizeaza o
tehnologie verde!

Idei de Afaceri: Dle Tabacaru, ati fost practic nevoit
sa studiati si sa inventati echipamentele potrivite unei
anume tehnologii?

D.D. Tadbdcaru: Da, daca as fi reusit sa folosesc
macar un singur echipament produs de marile com-
panii cu traditie si daca pretul ar fi fost unul corect si
accesibil, nu as fi fost nevoit sa inventez aceste echipa-
mente si sisteme. Am un dosar de oferte primite de la
firme din Europa care vand aceleasi kg de inox la pret
de high technology fara sa aduca nici macar un gram
de inovatie sistemelor. Ce era pe piata acum 20 de ani
este in oferta si astazi. In plus, marile companii au
achizitionat din piatd micile companii, incat astazi
sunt in Europa doar trei ofertanti.

Cum se stie ca banii in acvacultura europeana
provin din fonduri nerambursabile si ca obligativi-
tatea este de a achizitiona echipamentele cu certificate
de origine europeana, preturile sunt de 10 ori
valoarea reald a utilajelor. Un scurt exemplu va va
face sa intelegeti in detaliu mecanismul. Un filtru
mecanic are, in general, sa spunem, 100 kg de materie
prima, in cazul nostru inox. Cel mai bun inox 316LN
sub forma de tabla infoliata este astazi 4 euro/kg. Pre-
lucrarea acestuia, debitarea pe laser, indoirea, sudura,
finisarea per/kg de inox este maximum 16 euro. Pro-
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prietatea intelectuald care este mai greu de estimat si
regia internd mai adaugd 20 euro/kg. In total ar trebui
sa fie si un profit de 20% pentru producator, ca sa fim
corecti. Totalul este de 4.800 de euro, la care mai
adaugam taxe. Atunci de ce credeti ca pretul unui ast-
fel de utilaj este de 6-10 ori mai mare?

Idei de Afaceri: Aceste inventii sunt protejate la
OSIM?

D.D. Tébécaru: Pentru o parte din echipamente sau
parti de echipamente sunt in derulare , patent pend-
ing”, pentru altele vor fi in viitorul apropiat. Cu toate
ca echipamentele noastre sunt originale 100%, nu este
rentabil (costa prea mult) sa protejam tot. Cat priveste
rezultatele cercetdrilor stiintifice, acestea sunt prote-
jate de Legea drepturilor de autor. Protectia esentei
sistemului nostru este bine pazita, deoarece proce-
sarea zeolitilor naturali si formatarea lor se face dupa
o reteta proprie pastrata deocamdata la mare secret.
Noi furnizam materialul bio filtrant gata preparat.

Idei de Afaceri: De ce ati conceput un sistem bazat
pe o tehnologie , verde”?

D.D. Tabécaru: Pentru ca nivelul de poluare din
zilele noastre a ajuns la un nivel apocaliptic. Daca ar
fi sa folosesc o metaford, as spune ca ferma noastra
este 0 masina a timpului ce aduce apa din urma cu
cateva secole dinaintea marii industrializari si a agri-
culturii intensive. Facem acest lucru utilizand site
moleculare bazate pe zeoliti naturali cu care din feri-
cire tara noastra a fost binecuvantata din belsug.

Idei de Afaceri: Care sunt avantajele acestui sistem
inovator?

D.D. Tabacaru: Pe scurt, zero poluare, zero poluanti
in apa de culturd, in consecintd zero poluanti,
toxine si produse cancerigene in peste si in subproduse
cum este caviarul. O suprafata infima de doar 50 mp
pentru productia a 3 tone de peste. Luati in calcul ca in
Romaénia media de peste la hectarul de apa este de
140 kg. Avem un sistem stabil fara aventuri, adrenalina
si accidente, ce asigura calitatea fitosanitara maxima a
pestelui. O afacere cu foarte mare profitabilitate. O sim-
plificare majora a grijilor personalului si a intreprinza-
torilor. Cresterea unui peste cu valoare comerciala si
alimentara ridicata.

Oferta Caviar Factory

Idei de Afaceri: Vindeti sturionii si/sau caviarul?

D.D. Tabacaru: Planurile noastre, in afara comer-
cializarii solutiilor la cheie, este sa dezvoltam o ferma
sau chiar mai multe cu capacitatea de 100 de tone
masa biologica si care sa fie capabile sa furnizeze in
fiecare an 5 tone fiecare, din cel mai pur caviar din
lume. in acest sens suntem in analize de business plan
cu un grup de investitori strdini ce au interes in zona
de agri business in Romania. De asemenea, este bine
spus ca sunt posibile atrageri masive de fonduri pri-
vate. Nu ma refer la fondurile nerambursabile de la

U.E., deoarece s-a dovedit ca rata de sustenabilitate a
tuturor finantarilor de zeci de milioane de euro in ac-
vacultura este de doar 3%.

1"
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Idei de Afaceri: Clientii dvs. sunt de pe plaiurile
noastre, din afara sau si-si?

D.D. Tabacaru: Clientii, in planul nostru de
marketing, sunt in prima faza doar companiile mari
cum sunt Caviar House & Prunier, Petrosian, Kaviaris
etc., firme ce au capacitatea de a distribui in intreaga
lume caviarul nostru sub brandul lor. In a doua faza
vom incerca intrarea pe piata a brandului nostru, doar
ca o asemenea activitate nu este usor de sustinut. In
acest sens am protejat deja brandul nostru si pentru
vanzarile directe pe internet il vom folosi si in prima
etapa. Asa ca, daca aceste companii il vor distribui si
in Romania, va fi ok.

Comercializarea caviarului este o arta in sine, pas-
trarea acestui pretios produs presupune o infrastructura
logistica de exceptie. Apoi, impachetarea produselor si
autorizarea operatorului care il reimpacheteaza si il dis-
tribuie e foarte importanti. in general, cei care se ocupa
de cresterea sturionilor nu vand si caviar.

Idei de Afaceri: Ce alte planuri de dezvoltare mai
aveti?

D.D. Tadbdcaru: Am initiat o serie de oferte in
domeniul proiectelor caritabile si filantropice genera-
te de marile fundatii, cum ar fi: Rockefeller Founda-
tion, David and Lucile Packard Foundation, Gorgon
and Betty Foundation, Walton Family Foundation,
Swift Foundation, Tides Canada, RSF Social Finance,
A Spark Good Ventures, KL Felicitas Foundation, So-
cial Impact si bineinteles organizatorul Fish 2.0,

_

Manta Consulting, cu ai caror reprezentanti am avut
onoarea sa ne intalnim la galele celui mai important
concurs in materie de inovatie in acvacultura.

Compania noastra a fost singura companie din
lume acceptata si calificata in competitie, deoarece
ceilalti competitori au fost doar din spatiul nord
american. Intentionam ca acolo unde aceste fundatii
caritabile deruleaza programe filantropice sa fim
prezenti si noi cu putinul pe care il avem, acela de a
oferi cu caracter nonprofit stiinta de a proiecta, a
realiza si a opera un sistem de acvacultura fara am-
prenta de azot si carbon. Consider ca acest aspect face
ca menirea noastra sa fie intregita. Eu cred ca darul
impartit isi inzeceste valoarea, iar altruismul nu tre-
buie considerat un defect, ci o calitate! Bineinteles ca
oferta nonprofit este valabila si In Romania.

Date financiare despre
investitia si profitul afacerii
cu sturioni

In functie de masa biologica cu care doriti s de-
marati, iata care este investitia initiala necesara pentru
start, date oferite, desigur, de dl Tabacaru:

OLOOSON 1000 Nessy — 27.000 euro (17 m?, 1.000
kg masa biologica)

OLOOSON 2000 Nessy — 32.000 euro (32 m?, 2.000
kg masa biologica)

OLOOSON 3000 Nessy — 40.000 euro (52 m?, 3.000
kg masa biologica)

OLOOSON

IMPERIAL
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Idei de Afaceri: Dle Tabacaru, de ce specializari
avem nevoie dacd incepem aceasta afacere?

D.D. Tabacaru: Nu vom tine cont de niciun fel de
background universitar sau academic. Am avut
ocazia sa intalnesc absolventi de piscicultura ce au ter-
minat cu nota 10, dar care nu stiau lucruri elementare
cum ar fi: daca pestii au urechi sau despre cum
reusesc pestii sa disloce din moleculele de apa atomii
de oxigen pe care fi respira (pestii respira oxigen at-
mosferic dizolvat in apa sau generat prin fotosinteza
de masa vegetala), iar despre urechile pestilor va las
pe dumneavoastra sa aflati si sa ne comunicati si noua
cand veti lua legatura cu noi, ce ati aflat...

In consecintd, vom testa cunostintele generale si ca-
pacitatea de asimilare si agregare a informatiilor nou
primite cand vom admite la cursurile organizate de
catre noi candidatii potentiali. in concluzie, am avut
ocazia sa lucrez cu persoane ce aveau doar 10 clase si
sa am o reala satisfactie, si sa fiu profund dezamagit
de persoane ce aveau diplome de masterat in pisci-
cultura.

Idei de Afaceri: Cum se poate finanta un astfel de
proiect?

D.D. Tébdcaru: Cred cd se poate finanta din fon-
duri private gen Venture Capital sau Business Angels
(vezi www.investmarket.ro) sau din fonduri neram-
bursabile, cu toate ca procedurile si criteriile de se-
lectie a proiectelor imi par a fi subiective si tin mai
mult de o anume ,,sansa” decat de criterii de selectie
in functie de valoarea reala a unui proiect.

Idei de Afaceri: In cat timp se amortizeaza in-
vestitia?

D.D. Tabacaru: Aici ar trebui sa gandim asa: in
general, o investitie in acvacultura se amortizeaza in
12 sau chiar mai multi ani. Asta se datoreaza de altfel
marginilor mici ale afacerii si presiunii produselor ex-
trem de ieftine din import.

In cazul nostru, investitia de 50.000 euro, deoarece
mai sunt costuri cu hrana si cu operarea timp de 4 ani
de zile pand la maturizarea femelelor, fata de pretul
sistemului, se amortizeaza in 5 ani, adica din prima
productie si valoarea amortizarii este de trei ori mai
mare decat investitia. Adica, daca ducem 3.000 kg de
sturion la maturitate, din care sa spunem, prin sacri-
ficare, recoltam caviarul in prima tura de icre, vom
avea 10% caviar, adica 300 kg. La pretul de 500
euro/kg asta inseamna 150.000 euro.
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Nu am luat in calcul solariul, hala sau incinta unde se
va derula aceasta afacere. Daca nu sacrificam femelele,
ci recurgem la tehnici non invazive si etice de recoltare
a caviarului, vom avea surpriza ca din anul al doilea,
adicd 6 din momentul startarii afacerii, sa avem pana la
16% caviar, deci un venit de 240.000 euro. In acest fel,
din doi in doi ani putem recolta caviar pana la varsta de
aproximativ 20 de ani a femelelor.

Vreau sa subliniez ca acest calcul nu poate fi luat ca
un model de afacere, deoarece aici este doar un exer-
citiu aritmetic, in realitate costurile pot fi mai mari,
dat fiind taxele ce trebuie platite la salarii, la autori-
zare, la transport hrana, la metri cubi apa consumata
(sistemul consuma 2 m?/zi) la varianta 3.000 kg masa
biologica, energie electrica aproximativ 1kw/h. La
acestea mai adaugdm si analize chimice, mai punem
si infrastructurd, canalizare, bransament etc. ... sigur
se va ajunge la 60.000-70.000 euro in primii 4 ani,
dupa care consideram echipamentul amortizat.

Vom avea apoi doar costurile cu hrana si de
operare care se estimeaza la 12.000 euro (hrana) si
12.000 euro pentru operare, dar de data aceasta, din
240.000 euro venit. Ca sa nu fiu inteles gresit, suma
de care trebuie sa dispunem initial trebuie sa fie de
minimum 50.000-60.000 euro, asta daca nu angajam
vreun ajutor si facem singuri toatd munca. Celor in-
teresati le putem pune la dispozitie, contra cost, un
business plan amanuntit.

Idei de Afaceri: Pana la maturizarea sturionilor si
obtinerea caviarului, cum se poate sustine afacerea?

D.D. Tébacaru: Timpul pana la maturizare, mai
exact pana la recoltarea icrelor, este dependent de
specie. Sunt sturioni care necesita chiar si 10 ani pen-
tru maturizare. Specia noastra pe care o crestem in
mod predilect, cega (Acipenser Ruthenus), are nevoie
de doar 4 ani pana la maturizare, asa cum mentionam
si anterior. Bineinteles ca acest timp este realizat in
sistemul de crestere ,,Olooson” deoarece in mediul
natural ar fi vorba de 6 ani.

fntelegem ca la marea majoritate a speciilor de
peste este nevoie de 1 an si jumatate sau chiar doi ca
sa avem ce comercializa. Acelasi lucru se intampla si
la noi deoarece in anul doi vom separa masculii de
femele si vom avea o cantitate apreciabila de masculi
de valorificat. Va marturisesc ca cega afumata este la
fel de nobila ca si caviarul.

Idei de Afaceri: Ce sfaturi aveti pentru cei care
vizeaza o astfel de afacere?

D.D. Téabédcaru: Sa o ,faca” acum deoarece fereas-
tra de timp pana la maturizarea sturionilor {i va gasi
in varful estimat al anilor 2017-2020 la maximum de
cerere in piata. Astazi, chiar daca pare absurd, in Eu-
ropa se produc doar 32 de tone/an de caviar la o di-
mensiune de piata de 500 tone/an. Capacitatea de
absorbtie mondiald este astazi la 1.200 tone/an si
oferta mondiala este de 180 tone pe an.

Trebuie retinut ca SUA are restrictii speciale la
comercializarea caviarului, in special cel ce are
continut de Borax E 285 peste 5 mg/kg. In Europa,
caviarul se comercializeaza cu mai putin de 1% Borax.
in schimb, caviarul din marile ferme din China, Laos,
Cambogia si Vietnam sta mai prost. Consider ca pro-
blemele de calitate a apelor si de prezenta a unor can-
titdti enorme de metale grele, PCB, DDT, fac din
acesta un produs ce nu poate fi calificat de exemplu
conform rigorilor sistemului EcoLabel European sau
Codex Alimentarius Commission.

Piata fostului imperiu sovietic este o piata extrem
de dinamicd, doar ca in aceasta piata, concurenta
caviarului ilegal este foarte mare. Rog pe cei intere-
sati sa se documenteze si sa nu ia in calcul parerile si
declaratiile unor persoane care nu au alte interese
decat cele personale. De asemenea, atunci cand anga-
jeaza un consultant, sa faca bine si sa ii ceara acestuia
o listd completa de realizari. Spun acest lucru
deoarece multi dintre pretinsii consultanti nu au
vazut in viata lor sturion, iar unii dintre ei vreun
peste.

Concluzie: mai mult caviar in
ferme inseamna mai putini
sturioni braconati

Idei de Afaceri: Dle Tabacaru, cum vedeti viitorul
sturionilor in Roméania?

D.D. Tébécaru: Din pacate, nu il vad bine! E cea
mai importantd resursa pe care natura si asezarea
noastra geografica ne-a daruit-o si de care ne batem
joc cu inconstienta. Avem in Dundre si in Marea Nea-
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gra 4 specii extrem de valoroase de sturioni. Nicio alta
tara din lume, excceptand Bulgaria si Serbia, nu mai
are asa un fond genetic divers.

Aici, pe teritoriul Romaniei de astdzi, la vechea
cetate Istria, incepe epopeea celui mai pretuit simbol
al puterii si al succesului in urma cu aproape 3.000 de
ani. Dupa intrarea cetatii in Liga Maritima Ateniana,
prosperitatea generata de comertul cu peste, si in spe-
cial cu sturioni, a fost atat de mare incat s-a emis
prima moneda ce are pe avers chipul lui Apolo si pe
revers un vultur de mare cu un sturion in gheare.

Cu incepere din anii 1200, genovezii, printr-un joc
al sortii, dupa a patra cruciada ce duce la distrugerea
si cucerirea Constantinopolului de catre italici, ex-
ploreaza si organizeaza pescuitul sturionilor in bazi-
nul Dunarii de Jos. Cu voie de la imparatii Bizantului
si apoi de la fnalta poarta otomana, rand pe rand
genovezii, apoi venetienii, cumpara titlul de consul la
Tulcea si practica pe scara larga pescuitul sturionilor
si valorificarea caviarului.

Peste 80 de surse istorice, jurnale de calatorie, per-
sonalitati ale vremii, navigatori, misionari si am-
basadori, ilustreaza dimensiunea apocaliptica a
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pescuitului si a exterminarii acestor specii de pesti de
peste 800 de ani. Sunt consemnate la mijlocul anilor
1500, la deschiderea pescuitului la sturioni, capturi de
peste 2.000 de exemplare mari de peste 500 kg pe zi.
E 0 mare mirare ca au supravietuit pana astazi. Laco-
mia speciei noastre, falsele percepte religioase, cum
cda omului {i este dat sa fie stapanul animalelor, au
facut din aceste superbe animale o tinta predilecta.

Astazi, toata lumea considera caviarul ca un brand
si un produs originar rusesc, cand el abia la 1240
apare consemnat ca fel de desert, fiind compus din
mere coapte umplute cu caviar sarat, in jurnalul lui
Batu-han, nepotul faimosului Gingis-han, ce cucereste
valea Volgdi si il ia captiv pe printul Iuri al doilea.
Consider ca prezenta italicilor: genovezi, udinezi,
venetieni, pisani in bazinul Dunarii de Jos si in Marea
Neagra este de altfel vectorul de propagare a caviaru-
lui de aici de la noi in lumea intreaga si dat fiind
numai proximitatea zonei noastre fata de Europa.
Schimburile dintre hanatele ce au ocupat spatiul
rusesc caspian si lumea civilizata europeand erau
aproape inexistente la aceea vreme.

Insa, din pacate, istoria se repeta pentru cei care nu
sunt in stare sa o inteleaga.

Farming

Wild catch

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

www.futuretimeline.net
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Sunt realmente mahnit sa fiu informat de potentiali
parteneri ce vor sa investeasca in Romania, in sturioni si
acvacultura, ca tara noastra nu ia in calcul industria de
acvacultura in planurile sale de dezvoltare pana in anul
2030. Sa constat cd ei cunosc acest aspect din documente
ce tin de strategia declaratd a presedintiei Romaniei in
domeniul alimentar si agroalimentar, chiar pe site-ul
acestei institutii, si in care cea mai dinamica industrie
din toate timpurile, ,acvacultura”, sau macar ,, piscicul-
tura” nu are alocat nici méacar un rand. in schimb, pana
si ,ciocolata alba” este pe larg mentionata intr-un docu-
ment de peste 230 de pagini intitulat: Cadrul National
Strategic Pentru Dezvoltarea Durabila a Sectorului
Agroalimentar si a Spatiului Rural in Perioada 2014 -
2020 - 2030. Rusinos si anacronic. in timpul dsta, barbaria
braconierilor protejati de oamenii pusi sa {i opreasca este
de neimaginat.

Cred sincer ca mai mult caviar in ferme inseamna
mai putini sturioni braconati.

Pe de alta parte, producdtorii agricoli cum sunt cei
din grupul targhet pentru fermele noastre nu sunt incu-
rajati sd faca productie piscicold. Pana in 2013, piscicul-
torii care valorificau produsele in piete sau direct catre
consumatorii finali erau exceptati de la plata impozitu-
lui, ei platind anumite contributii sub forma taxelor de
eliberare a certificatului de producator, taxelor de acces
la piete. Conform Codului fiscal in vigoare pana in 2013,
veniturile impozabile din piscicultura, adica impozitul
se calcula atat pe baza de norme de venit, cat si in sistem
real, cazul din urma fiind cel mai raspandit: piscicultorii
vindeau productia pe baza unui borderou de achizitii
cdtre intermediari, care erau obligati ca la sfarsitul lunii
sa calculeze prin retinere la sursd, aplicind cota de 2%
asupra valorii produselor si sa vireze acest impozit, im-
preuna cu cei 55% din valoarea produselor care
mergeau la fondul de sanatate.

Modificarea de la inceputul anului 2013 a Codului
fiscal, prin O.G. nr. 8/2013, a introdus noi prevederi
in privinta impozitarii veniturilor din activitatile pis-
cicole. In noul sistem, Ministerul Finantelor a realizat
o estimare atat a veniturilor pe care un piscicultor
le-ar putea obtine din exploatatiile care depasesc an-
umite praguri de marime, cat si a cheltuielilor presu-
puse pentru obtinerea acestora. O mai mare lovitura
data pisciculturii romanesti nu era posibila!

Ne-am intors la vremurile in care statul stabileste
venituri si cheltuieli, mai ramane sa stabileasca pla-
nurile cincinale. Astfel, s-a calculat venitul net, gene-
randu-se normele de venit pe unitatea de suprafata
(ha). Asupra acestui venit net, se aplica un impozit de

16% si o cota de 5,5% pentru contributiile la fondul de
sanatate. Din acest motiv, in maximum un an de zile,
piscicultura traditionala va disparea ca activitate posi-
bil de derulat de micul fermier in sistemul extensiv
clasic cu suprafete de ordinul hectarelor de oglinda
de apa. Asa ca piscicultorii vor avea de ales sa trans-
forme unitatile de productie in regim de pescuit
sportiv sau sa treaca la piscicultura facuta in sisteme
de tip intensiv Urban Farm, cu suprafete de ordinul
zecilor de metri patrati, pe care marele nostru guvern
nu le-a luat in calcul drept cota obligatorie.

Acest fapt are si partea lui buna, in sensul ca pescuitul
sportiv este o activitate mult mai etica fata de mediul in-
conjurator. Cat priveste deciziile politicienilor nostri este
posibil sa fie doar neinformati si cum in politica orice
minune tine ,4 ani de mandat” sa speram ca, mai de-
vreme sau mai tarziu, se va intelege si in Romania ceea
ce in Europa si in general in lume este un fapt dovedit.
Piscicultura este domeniul cu cea mai mare ratd de dez-
voltare dintre toate industriile posibile.

Raman optimist fata de dezvoltarea fermelor de stu-
rioni, daca sunt facute ,,ca la carte”, singura modalitate
care poate asigura succesul in acest domeniu. Pe zi ce
trece am o tot mai mare certitudine, deoarece cei care ne
solicita informatii si oferte se dovedesc ceea ce eu
numesc ,,crema” din randul intreprinzatorilor romani.
Daca aceasta ,elita” a piscicultorilor va avea grija in
alegerea consultantilor la elaborarea unei cereri de fi-
nantare, in sensul de a solicita ca acel consultant sa aiba
reale cunostinte in domeniul sturioniculturii si nu numai
in redactarea unui set de documente, lucrurile vor intra
pe fagasul succesului.

Pe de alta parte, cred ca societatea romaneasca in
ansamblul ei devine pe zi ce trece mai activa si mai
constienta in sensul respectului mediului inconjurator si
a protejarii speciilor de sturioni pe cale de disparitie.
Daca sturionii au supravietuit peste 250 milioane de ani,
haideti sa nu fim noi cei care duc la disparitia lor.

Fermele de sturioni sunt o cale de salvare a acestor
specii de pesti de la extinctie.

Si ca sa inchei intr-un ton extrem de optimist, as
vrea sa va spun ca in urma unei campanii de ches-
tionare a interesului marilor companii cu traditie in
industria de caviar fata de caviarul pur marca OLOO-
SON am primit cereri ,futures” de peste 50 tone. in-
trebarea este cine vrea sa il produca?

Pentru  detalii acceseaza:
www.caviarfactory.ro.

suplimentare,

Zenobia Bidescu
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