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Te-ai sGturat sd stai la mdna infractorilor | Europa iti oferd fard
spagd, combinatii si fGrd carnet de partid - 262 de linii de finantare
directe, unde aplicatiile se depun direct la Bruxelles. ..

Din 19 miliarde de euro alocate tdrii noastre,
"Ciuma Rosie" si toatd cohorta ei de functionari corupti, indolenti si
lipsiti de orice dorintd de mai bine colectiv, a reusit s& atragd:

ZERO EURO N PRIMI TREI ANI!

Este un adevdr trist si ingrijordtor deoarece acesti bani sunt

eminamente vitali destinului Romaniei n viitor!

Acest ghid este destinat celor care:

#NU MAI REZISTA! Si care nu mai au timp
sa astepte sd creasca "perele din plopul”
marelui program de guvernare, al infractorilor

de drept comun Dragnea & Valcov.

Acest program de guvernare, un veritabil "gest ratat”
nu se va realiza si datoritd faptului cd pénd in prezent
Romadnia, la jumdtatea exercitiului 2014-2020, se afla

la o ratd de absorbtie de zero la sutd a fondurilor europene.



Cum identificdm programele de finantare potrivite
pentru proiectele noastre?

Tn general, documentele de program sunt scrise ntr-un format
usor de citit, care vd ajutd s& clarificati foarte repede dacd
sunteti eligibil sau nu, cu un anumit proiect. In aceste documente
se oferd primele indicii legate de eligibilitate, de programe si detalii
de finantare. Orice persoand fizicd sau juridicd din cadrul Uniunii
Europene si a altor state aflate n vecindtatea sau in zonele de
interese ale Uniunii Europene, poate in conditii de totald transparentd
s@ solicite fonduri nerambursabile pe liniille de programe alocate.
La ora actuald am identificat 262 de programe de finantare de o
foarte largd diversitate. Prezentul ghid Tncercd sd facd mai multd
"lumind" despre modul in care aceste linii de finantare pot fi accesate.
Dacd proiectul dumneavoastrd se potriveste cu vreo unul dintre
programe, veti putea gdsi cu usurintd toate documentele relevante si
modul de aplicare practic, prin intermediul adreselor (link) web.

V3 atentiondm cd selectia unui program de finantare, atunci cdnd este
facutd superficial si prea n grabd, poate exclude alte oportunitdti
interesante care probabil se potrivesc chiar mai bine proiectului
dumneavoastrd. Luati-vd timp s& va uitati peste detalii in fiecare
document asociat programului selectat.



PASUL 1:
PREGATIREA PROIECTULUI

Glosar de termeni

* Universitati: atunci cénd termenul acesta apare, el face referire
la toate institutiile de Tnvatdmant superior, publice sau private,
inclusiv la studenti si profesori;

* Centre de formare: cuprinde institutiile de formare profesionalg,
private sau publice;

* Camere, Agentii: fac referire la Camere de Comert si Industrie,
Agentii de Dezvoltare, precum si toate retelele de informare care
actioneazd pentru dezvoltare localg;

* Federatii, Uniuni: includ asociatiile profesionale active private,
non-profit sau de reprezentare a intereselor publice, cum ar fi
sindicatele si retele lor;

* Administratiile: includ orice fel de institutii de servicii publice
sau autoritdti din statele membre;

* Asociatii: includ toate organizatiile non-profit la nivel local,
national sau international;
¢ ONG-uri de dezvoltare (Development NGOs):
(ONG, organizatii  neguvernamentale) include asociatiile
active in proiecte de dezvoltare din Uniunea Europeand.
* Organizatiile Internationale: acoperd organizatiile care
implementeazd si coordoneazd actiunile la nivel international
in diferite téri si care sunt alcdtuite ca membrii, din state
suverane. Exemple: ONU, OSCE, WTO. Nu se referd la ONG-uri

internationale.



2014 - 2020: € 960 MILIARDE PENTRU
CRESTERE INCLUSIVA, SUSTENABILA
SI INTELIGENTA

Strategia Europeand 2020
. Calendarul financiar multianual

. Programe intercomunitare
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. Programe de cooperate tematice sau geografice externe
Uniunii Europene

5. Fonduri Structurale

1. Strategia Europeana 2020

Strategia Europeand 2020, este un set de obiective comune pentru
toate programele de finantare, bazate pe dezvoltare inclusivd,
sustenabild siinteligentd. Europa 2020, urmdreste strategia Lisabona,
ce doreste asigurarea conditiilor pentru depdsirea actualei perioade
de crizd. Adoptatd in anul 2010 la Lisabona, aceastd strategie are ca
scop finantarea economiei UE, bazatd pe cunoastere, inovare, emisii
reduse de carbon si pe utilizarea eficientd a resurselor, precum si
stabilirea unei rate mari de ocupare, fapt ce contribuie la coeziunea
sociald si teritoriald a UE.

Pentru a realiza aceastd strategie de crestere, Consiliul Europei a
definit sapte initiative emblematice si cinci obiective principale
pentru a mdsura progresul pe care Uniunea Europeand ar trebui sd le
atingd n aceste domenii cheie pand in anul 2020.

2. Calendarul multianual financiar 2014-2020

Regulamentul 7i permite Uniunii Europene sd cheltuiascd pdnd la
959,99 miliarde EUR pentru angajamente si 908,40 miliarde EUR
pentru pldti in perioada 2014-2020. Aceasta reprezintd cu 3,4% si,
respectiv, cu 3,7% mai putin decét in contextul CFM pentru perioada
2007-2013. Reducerea reflectd dorinta Consiliului de a asigura
disciplina bugetard pentru UE si de a tine seama de presiunile
bugetare specifice cu care se confruntd statele membre la nivel
national. Plafonul de cheltuieli pentru programele care vizeazd
stimularea cresterii economice si crearea de locuri de muncd -
subrubrica 1a (Competitivitate) - se situeazd la 125,61 miliarde
EUR, ceea ce reprezintd o crestere de peste 37% comparativ cu
CFM anterior. Limita cheltuielilor in cadrul subrubricii 1b (Coeziune)
a CFM este de 325,15 miliarde EUR. Aceste cheltuieli urmdresc sd
Ti permitd Uniunii sd Tti indeplineascd angajamentul de a reduce
disparitdtile dintre nivelurile de dezvoltare ale diferitelor regiuni
ale UE. Plafonul de cheltuieli pentru rubrica 2 (Crestere durabild:
Resurse naturale) este stabilit la 373,18 miliarde EUR. La rubrica 3
(Securitate si cetdtenie) limita cheltuielilor este stabilitd la 15,69
miliarde EUR. Mdsurile care urmeazd sd fie finantate in cadrul
acestei rubrici includ actiuni legate de azil si migratie. Rubrica
acoperd, de asemeneq, initiative legate de frontierele externe si
securitatea internd. Tn cadrul rubricii 4 (Europa globald), UE poate
cheltui pénd la 58,70 miliarde EUR. Cea mai mare parte a acestor
cheltuieli este dedicatd actiunilor UE la nivel international. Limita
cheltuielilor in cadrul rubricii 5 (Administratie) este stabilitd la
61,63 miliarde EUR. Aceastd suma a fost redusd cu 2,5 miliarde EUR
comparativ cu CFM anterior pentru a tine seama de efortul UE de
a consolida finantele publice. Regulomentul privind CFM prevede,
de asemeneq, o serie de ,instrumente speciale". Scopul acestor
instrumente este de a permite UE s& reactioneze Tn circumstante
neprevdzute sau s& finanteze cheltuieli Tn scopuri bine precizate,
care nu pot fi finantate Tn cadrul plafoanelor CFM.



Rezerva pentru ajutoare de urgentd - Aceastd rezervd este
utilizatd pentru finantarea ajutorului umanitar, a gestiondrii civile a
crizelor ti a operatiilor de protectie in tdri care nu sunt membre ale
UE, pentru a face fatd unor evenimente neprevdzute. Cuantumul
anual al rezervei este de 280 milioane EUR.

Fondul de solidaritate al UE - Acesta este conceput pentru a
furniza asistentd financiard in caz de catastrofe majore intr-un
stat membru sau intr-un stat candidat. Cuantumul anual inclus n
buget pentru fond nu poate depdsi 500 milioane EUR.

Instrumentul de flexibilitate - Acest instrument este utilizat
pentru nevoi clar identificate care nu pot fi finantate n limitele
plafoanelor CFM. Cuantumul anual maxim al acestuia este fixat la
471 milioane EUR.

Fondul european de ajustare la globalizare - Acesta este menit
sd i sprijine pe lucrdtorii disponibilizati Tn urma schimbdrilor
structurale majore ale configuratiei comertului mondial sau Tn urma
crizei financiare si economice mondiale in eforturile lor de a-si gdsi
un nou loc de muncd. Fondul poate fi mobilizat pand la cuantumul
anual de 150 milioane EUR.

Marja pentru situatii neprevdzute - Este un instrument de ultimd
instantd utilizat pentru a rdspunde unor situatii neprevdzute.
Acesta reprezintd 0,03% din venitul national brut al UE, mai
exact Tn jur de 4 miliarde EUR. Orice cuantum pus la dispozitie
se compenseazd in intregime printr-o scddere corespunzdtoare
a plafoanelor de cheltuieli ale CFM pentru exercitiul n curs sau
pentru exercitiile viitoare.

O flexibilitate specificd pentru a aborda somajul in réndul
tinerilor siaconsolida cercetarea- Aceastaprevede o concentrare
la Tnceputul perioadei a unui cuantum de 2,543 miliarde EUR n
2014 si 2015. Cuantumul concentrat la Tnceputul perioadei este
compensat integral in cadrul rubricilor si/sau intre rubrici pentru a
mentine nemodificate plafoanele anuale totale si alocdrile totale
pe rubrici.

3. Programe intercomunitare

Cele mai multe programe de finantare existente sunt reinnoite pentru
incd sapte ani. Pentru 2014-2020, Comisia Europeand a urmdrit o
politicd de consolidare a programelor initiate in timpul programdrii
anterioare, atdt in domeniul Cercetdrii si Inovdrii, cum este Horizon
2020, in domeniul educatiei Erasmus + sau in politica sociald si
ocuparea fortei de muncd cu programul pentru inovare in ocuparea
fortei de muncd si afaceri sociale (EASI). Aceste noi programe de
asemeneaq, doresc sd faciliteze si sd simplifice accesul la finantare
pentru a le face accesibile unui numdr cé&t mai mare numdr de
pdrti interesate si de asemenea pentru accelerarea pldtilor cdtre
beneficiari.



HORIZON 2020

Acest program cadru este dedicat cercetdrii si inovdrii, avand un
disponibil de € 70.2 miliarde n intervalul 2014-2020, este initiativa
emblematicd a UE pentru aceastd noud programare. Acesta include
FP, Euratom, actiunile de inovare din cadru pentru competitivitate si
inovare programul-CIP, Institutul European de Inovare si Tehnologie,
EIT. Acest program cadru este Tmpdrtit Tn trei prioritdti: Excelentd in
Stiintd, Leadership Industrial, Provocdri Societale. Trebuie remarcat
faptul cd accesul la aceste fonduri va fi facilitat de deciziile de
alocare mai rapide si de modele de simplificare a costurilor.

ERASMUS +

Este noul program "umbreld" al UE pentru educatie, formare, tineret
si sport din 2014 si p&nd in 2020. Cu € 14, 7 miliarde, in crestere
semnificativd cu 40% a fondurilor pentru educatie si formare.
Obiectivul este cresterea cu 50% a mobilizdrilor, comparativ cu
perioada anterioard (doud treimi din buget).

Erasmus + include urmdtoarele programe: Erasmus, Leonardo Da
Vinci, Comenius, Grundtvig, Youth in Action si programe de cooperare
cu tdrile industrializate. Pentru prima datd activitdtile sportive
vor fi sprijinite (incluziunea sociald luptd impotriva doping-ului, a
intolerantei si a discrimindrii.

In cele din urmd Erasmus + este un instrument european de garantare
a Tmprumuturilor realizate de cdtre studenti. Este conceput pentru a
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4. Programe tematice si de cooperare geograficd
externa

Alocdrile bugetare sustin noua abordare a Comisiei Europene -
"Agenda pentru Schimbare" — ce concentreazd ajutorul acordat de
UE in mai putine sectoare de sprijin cum ar fi democratia, drepturile
omului, buna guvernare si generarea de crestere economicd durabilg,
favorabild incluziunii.

Tn conformitate cu noul principiu de "DIFERENTIERE", UE va aloca o
parte mai mare de fonduri cdtre sectorul cu cel mai mare impact:
n regiunile si n tdrile care au cea mai mare nevoie, inclusiv in statele
cu democratie si economie fragild.

Una dintre cele mai importante inovatii, "Parteneriatul” este si
un instrument-cheie de politicd externd. Aceasta permite UE s&
continuue colaborarea dincolo de agendele de cooperare pentru
dezvoltare cu tdrile industrializate, cu economiile emergente si cu
tarile in care UE are interese semnificative.

Notad

Programele tematice de cooperare pentru dezvoltare sunt
simplificate si reduse la trei: "Bunuri publice mondiale si provocdri,
"Organizatiile societdtii civile si autoritdtile locale" si "Programe
Pan-Africane"




DEFINESTE UN PROIECT
PERTINENT SI SOLID

1. Fundamentarea de bazda a proiectului
2. Fisa de proiect
3. Compozitia proiectului

1. Fundamentarea de bazd a proiectului

Indinte de a solicita autoritdtilor comunitare orice finantare, ar trebui
sd fim in mdsurd s& conturdm un stadiu preliminar al proiectului si al
finatdrii.

* Evaludm pertinenta unui proiect Tn corelare cu problemele
definite si cu prioritdtile europene,

* Pentruadefinicorect proiectul, chiarde lainceput,in conformitate
cu structura propusd si asteptatd, de cdtre Comisia Europeand.

Realizarea acestui pre-proiect nu este o sarcind suplimentard siinutilg,
este mai degrabd primul pas n realizarea cererii dumneavoastrg,
deoarece multe dintre rdspunsurile din fisa de proiect pot fi preluate
si dezvoltate in formularul de cerere.

Un document de prezentare preliminar

Acest pre-proiect se va dovedi un instrument util de prezentare
n relatia cu potentiali cofinantatori si parteneri de proiect.




2. Fisa de proiect

Fisa de proiect nu trebuie sd fie mai mare de trei pagini A4 si trebuie
s r&spundd la un set de Tntrebdri initiale.

De ce?

Care este contextul proiectului dumneavoastrd (politic, legislativ,
proiecte deja finantate in acest domeniu)? Trebuie s& prezinti
contextului si problemelor definite ca apoi sd poti prezenta
legitimitatea proiectuluiin acest context. Care sunt lucrdrile efectuate
nainte de realizarea proiectul? Care este punctul de plecare? Ce
nevoie / problemd(e) identificatd nu este acoperitd de proiectul
dumneavoastrd? Care este opinia / pozitia dumneavoastrd cu privire
la problema(e) de rezolvat?

Care sunt obiectivele?

O diferentiere trebuie fdcutd intre doud niveluri de obiective: obiective
globale (rdspuns la o politicd de exemplu sau un obiectiv colectiv,
cum ar fi Protocolul de la Kyoto) si obiective specifice. Obiectivele
specifice sunt cele pe care dorim s& le atingem in cadrul exact al
proiectului. Prin urmare, acestea sunt legate de un calendar de
executie si rezultatele sunt deschise unor evaludri.

Cui se adreseazd proiectul dumneavoastra?

Care sunt obiectivele directe si indirecte (grupurile care ar putea
beneficia de actiunea dumneavoastrd)? Tinta directd este
primul beneficiar al actiunii si a unui set direct de activitdtile de
(de exemplu, stagiari a unui program de formare profesionald
si activitdtile ce se desfdsoard). Obiectivul secundar sau
indirect este realizat de impactul generat de prima tintd (de
exemplu, colegii cursantilor care au participat la  programul
de formare). Cele mai multe dintre programele de finantare
vizeazd imbundtdtirea situatiei unui grup specific de beneficiari.
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Este necesar sd fiti foarte specifici in descrierea grupurile tintd, pentru
a cuantifica si selecta actiuni coerente pentru aceste grupuri tintd.

Cum?

Ce activitdti ar trebui sd fie ntreprinse pentru a atinge obiectivele
propuse? Aceste informatii ne ajuta in defalcarea proiectului in mai
multe etape majore ce pentru a fi puse in aplicare necesitd mijloace
necesare (resurse umane, echipomente, etc.) Mai deporte, trebuie s&
ne punem intrebarea cu privire la necesitatea de a pune n aplicare
toate aceste actiuni pentru atingerea obiectivelor stabilite. Prin
detalierea tuturor activitdtilor necesare pentru a fi efectuate n
proiect, vom fi capabili de a inventaria capacitdtile necesare si prin
urmare vom fi in masurd s& identificdm mai bine parteneri necesari.

Cu cine?

Care sunt competentele si expertiza necesare pentru proiect?
Ce anume avem deja Tn structura organizatoricd si in organizatiile
pe care le-am contactat deja sau care existd n retea? Distributia
geograficd a potentialilor parteneri  corespunde  obiectivelor
proiectului (Nord-Sud, UE-27, tdri terte, etc.)?

Unde?

Unde sunt localizate activitdtile proiectului? Explicati de ce teritoriul,
zona, selectatd sau domeniul de aplicare al actiunilor din proiect,
este legitim si are o influentd pozitivd asupra proiectului, obiectivul,
etc.

Care sunt rezultatele?

Ce rezultate concrete se urmdresc a fi obtinute prin acest proiect?
Trebuie sa fie mdsurabile, vizibile, sd poatd fi evaluate si sd poatd
fi verificate rezultatele. Astfel, trebuie sd gandim in termeni de
productie sau de rezultate. Ce criterii pot fi utilizate pentru a
mdsura succesul fiecdrei actiuni? Tncercojti s& demonstrati aceste
rezultate cu ajutorul unor indicatori cantitativi si calitativi: de
exemplu, numdrul de persoane afectate de actiuneqa, calitatea
nivelului de cunostinte dobdndite prin actiunea respectivg, etc.
Aceste rezultate ar trebui sd integreze informatii cantitative




(numdr de editii, numdrul de participantii per actiune, etc).
Intr-un sens mai larg, un proiect ar trebui sd aibd un impact mare.

Demonstrarea impactului potential al proiectului va oferi o idee cu
privire la posibila sustenabilitate a proiectului si a domeniului sdu
de aplicare. Tn cazul proiectelor de cooperare externd, v& sfatuim sé
utilizati fisa de proiect pentru linia de actiuni, inainte de formalizarea
cererii, dar sd aveti grijd cd: programele de cooperare externd
necesitd utilizarea unui cadru logic (graficul cuprins de proiectul
dumneavoastrd). Tn conformitate cu normele cadrului logic, trebuie
ca in mod normal, s@ identificati doar un singur obiectiv specific unic.

3. Compozitia proiectului

Prima identitate a proiectului

Pe léngd utilitatea acestei fise n viitor, ea ne ajutd
sd obtinem informatile necesare In  procesul de
identificare a finatdrii corecte.

Un proiect european trebuie sd fie bine construit. El trebuie sd
indeplineascd un obiectiv global si mai multe obiective specifice.
Fiecare obiectiv specific se realizeazd prin una (sau mai multe),
activitdti care duc la un rezultat tangibil simdsurabil, atunci cand sunt
efectuate. Aceste rezultate sunt rdspunsul la realizarea obiectivului.
Este foarte important sd se respecte prioritdtile obiectivelor pentru a
ardta necesitatea si relevanta actiunilor concrete in cadrul proiectului.
Impactul sau rezultatele proiectului trebui sd aibd o legdturd cu
obiectivul global stabilit, atunci cdnd am nceput s& ne géndim la
proiect.
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NOTIUNI CA REZULTATE,
REZULTATE LIVRABILE SI IMPACT

1. Un prim nivel de interpretare a definitiilor
2. Un al doilea nivel de interpretare a definitiilor: Diferentele

Notiunile de produs sau serviciu livrabil, rezultat si impact nu sunt
intotdeauna definite in acelasi fel in diferite programe europene.
Prin urmare, un lider de proiect va trebui sd fie de acord sd foloseascd
termeni mai mult sau mai putin precisi, amintindu-si c& programele
sunt gestionate de diferite unitdti ale Comisiei Europene care
gestioneazd programele si prin urmare, se folosesc uneori termeni
si definitii usor diferite. Acesti termeni nu au fost armonizati incd in
totalitate.

1. Un prim nivel de interpretare a definitiilor
Tn cele mai multe programe conducdtorul de proiect va avea de fécut

fatd provocdrii de a descrie "produsele” sau "iesirile", "rezultatele"
si/sau "impactul" asupra grupurilor tintd si/sau impactului generat
asupra societdtii, "iesirile" a fi ceea ce produce proiectul si "impact" ar
fi efectele generate de proiect. Prin urmare, "iesire" inseamnd toate
produsele si serviciile finantate si produse de proiect in mod direct.
"Rezultatele" inseamnd impactul initial ale fiecdrui obiectiv specific al
proiectului. "Rezultatele" inseamnd consecintele sociale si economice
induse de proiect (inclusiv cele produse dupd finalizarea proiectului),
care réspund obiectivului general al proiectului. Tntr-un sens mai larg
efectele se referd la efectele proiectului asupra societdtii. Exemplu:
un proiect are drept scop formarea lucrdtorilor la o statie de spdlare
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auto ecologicd. Este consideratd o "iesire", dar acest training va
contribui insd la reducerea efectelor nocive asupra mediului "impact”.

Unele programe necesitd o descriere a rezultatelor, care sunt
singurele productii materiale asteptate de cdtre administratorul de
program, ca un raspuns final la obiectivele specifice ale proiectului
(de exemplu, rapoarte, publicatii, buletine, unelte, site-uri, conferinte,
tipdrituri, etc.).

Exemplu: Producem o tipdrire, un chestionar de evaluare ce este
trimis la 1000 de muncitori. Chestionar in sine este o "iesire", asa cum
sunt de altfel si rdspunsurile la chestionar, sau chiar si interpretarea
lor si chiar mai mult. .. raportul pe care 7l generdm.

Atentie!

Tn anumite cazuri speciale, iesirile descriu rezultate mai putin
tangibile pentru a fi distribuite unui public larg, cum ar fi
cunostintele si experienta, in timp ce rezultatele preconizate
descrie rezultate tangibile, cum ar fi software-ul, CD-ROM,
publicatii, etc.

2. Un al doilea nivel de interpretare al definitiilor:
Diferentele

Atunci cdnd se iau in considerare si se analizeazd detaliile definitiilor,
apar de multe ori diferente. Astfel, atunci cénd vorbim de productii
putem include productii corporale si necorporale (de exemply,
productia de chestionare, si munca intelectuald, precum si CD
ROM-ul pe care distribuim raportul, in cazul in care numai productia
corporald se calificd drept iesire).

Oricare ar fi programul european despre care discutdm, se recomandd
ca acesti termeni si diferentierile s& fie clarificate si validate cu
manageri de program, precum si indicatorii stabiliti pentru a verifica
dacd rezultatele si impactul au fost sau vor fi atinse.




CAPITOLUL 4

%

INTELEGEREA ASTEPTARILOR
COMISIEI EUROPENE

1. Faceti cunostintd cu prioritdtile Comisiei Europene
2. Corespondenta obiectivelor cu politicilor comunitare

1. Faceti cunostinta cu prioritatile Comisiei Europene

Tnainte de a scrie cererea dumneavoastrd, ganditi-v& la aspectele
importante ale proiectului intentionat si concentrati-vd asupra
intereselor specifice ale Comisiei Europene si mai ales dacd ele se
regdsesc n proiectul dumneavoastrd. De fapt, Comisia apreciazd
mai ales proiecte care evidentiazd:

* un caracter inovator pe termen lung cu impact european.

* proceduri elaborate ale procesul de evaluare / monitorizare.

Atentie!

Acestea nu sunt intotdeauna mentionate explicit in lista de criterii
de selectie ale programelor si nu sunt intotdeauna efidentiate n
mod explicit in cererile de propuneri.

Dimensiunea Europeana

Un proiect este finantat de cdtre un program de actiune comunitar in
cazul in care proiectul Tsi propune activitdti in mod eficient si coerent
lo o scard trans-europeand, mai degrabd decét la nivel national
sau regional. Un lider de proiect, trebuie, prin urmare s& sublinieze
dimensiunea europeand a actiunii prin componenta parteneriatului
sau a locului actiunii, de exemplu: seminarii, know-how, prezentdri,
actiuni de mobilizare, aborddri comparative (benchmarking),
care aratd in mod evident efectul de schimbare transnational ale




Pregatirea proiectelor

« O abordare proactiva pentru obtinere de fonduri
« |ldentificarea programelor relevante

« Constructia parteneriatelor de proiect

« Anticiparea oportunitatilor de finantare

Managementul proiectelor

« Gestionarea administrativa si financiara a proiectelor

* Managementul proiectului si coordonarea parteneriatelor
« Comunicarea si diseminarea rezultatelor

Optimizarea proiectelor

* Promovarea proiectului

« Scrierea eficienta a aplicatiilor de cerere

« Construirea bugetului si a responsabilitatii partenerilor
« Negocierea contractului cu autoritatea de finantare
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